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Strategie predchazeni Sikané

CL1
Uvodni ustanoveni

(1) Skola vychazi z metodického pokynu, ktery je nastrojem pomoci pii predchézeni ikany a
také nastrojem, jak efektivné reagovat, pokud se takovy jev vyskytne.

(2) Skola ma ze zakona jednoznaénou odpovédnost za vytvafeni a udrzovani bezpe¢ného
prostiedi, za ochranu zakid a jejich zdravi a za predchézeni vzniku jakychkoliv forem rizi-
kového chovéni na $kole, tedy i Sikany. Reditel $koly ma zaroven odpovédnost za zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pro své zaméstnance, tedy také za prevenci Sikany zamétené na
ucitele podle § 29 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im od-
borném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, § 101 a § 102 za-
kona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

Cl. 2
Charakteristika Sikany

(1) Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/ti vii¢i zakovi nebo skupiné zaki & uditeli, kte-
ré se v ¢ase opakuje (nikoli nutn€) a je zaloZeno na védomé, zdmérné, imyslné a obvykle
skryté snaze ublizit fyzicky, emocionaln¢, socialn¢ a/nebo v ptipadé Sikany ucitele také profe-
sionalng. Sikana je dale charakteristicki nepomérem sil, bezmocnosti obéti, nepiijemnosti
utoku pro obét’ a samoucelnosti agrese.

(2) Podoby Sikany:

- Prima
- Neprima
- Kybersikana

(3) Hranice, kterda odliSuje Sikanovani od Skadleni nebo agrese, byva n€kdy nezietelna.
Jednim z rozliSujicich prvki je schopnost zdka Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho.
Ve chvili, kdy se zak skadleni nebo agresi neumi nebo nemuize branit, citi se bezradny a bez-
mocny, a presto Skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani ptertista v Sikanu. Podobné,
jedna-li se o Sikanu pedagoga zaky, pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze strany zakd,
které postradd znaky Sikany. Naopak pfertistd v Sikanu, stdva-li se védomym, zamérnym,
umyslnym a citi-li pedagog, Ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se bezbrannég, ztraci autoritu
a pomgr sil v rolich zak/zaci x pedagog se obraci.
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(4) Vétsina obéti Sikany a jejich svédka se snazi situaci udrzet co nejdéle v tajnosti, boji se
nékomu svérit. Disledkem mutze byt podcenéni zavaznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo ob-
tiZzné nalezeni Gtocniki. Proto je v prevenci velmi dillezité zaméfit se specificky na identifika-
ci rizikovych znakt a signélii pro vyskyt Sikany.

(5) Ditvodem nebo obsahem Sikany muze byt jakdkoli odliSnost zdka nebo pedagoga, napf.
fyzicka zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, t€lesna neobratnost, inteligence - snizeni rozu-
movych schopnosti, nebo naopak nadéni, jazykova/komunikacni bariéra, socio-ekonomicka
odlidnost, psychické odlignost, specialni vzdélavaci potieby Zika apod. Sikana miize mit také
specificky obraz, odehrava-li se ve vztahu k zakiim nebo pedagogiim z diivodu etnicity (v CR
byva v této souvislosti nejcastéjsi anticiganismus), rasové nebo narodnostni ptislusnosti, na-
bozenského vyznani nebo viry (Casto také v kombinaci s pohlavim napt. muslimské divky, zi-
dovsti chlapci apod.), sexualni orientace (nejcastéji proti homosexudlim) apod.

CL3
Bezpecné prostiedi ve Skole: jak predchazet Sikané

(1) Nase skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého ¢lena, odmita nésili a zneuzi-
ti moci v jakékoli podobé a ptiznava riziko vyskytu Sikany. Je dilezité, aby Skola tyto hodno-
ty jasné¢ komunikovala smérem dovnitt Skoly i vné a zieteln¢ je hdjila a prosazovala (napf.
tim, ze objevi- li se Sikana, pfistupuje Skola k feSeni v€asné a otevieng).

(2) Na vytvareni bezpecného prostiedi a pfedchazeni Sikany se podili celd Skola. Stézejni roli
a zodpovédnost za tuto oblast nese feditel Skoly, jeho role a aktivni pfistup k problematice
predchazeni a fesSeni Sikany je nenahraditelnd. Pro prevenci i feSeni Sikany vedeni Skoly urci
konkrétni odpovédnost smérem k fediteli a jeho zastupciim, tfidnim ucitelim, pedagogliim,
ostatnim zaméstnanctim Skoly, Zaklim, rodi¢im a Skolnimu poradenskému pracovisti, ktera je
adekvatni jejich roli a moznostem (soucast bezpecnostniho a krizového planu).

(3) Skolni metodi¢ka prevence Mgr. Pavlina Bednafové a vychovna poradkyné Mgr. Jana
Jani se pravidelné vzdélavaji v tématech prevence a feSeni Sikany. Disponuji kompetencemi k
Setfeni a feSeni pocCateCni Sikany a vyhodnocovani potieb Skoly ve vztahu k pokrocilé Sikan€.
Jsme zapojeni v projektu MIS.

(4) Skola ma nastavena konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém $kolnim ¥adu,
ktera jsou specificky vztazena také k projeviim Sikany.

(5) Skola ma nastavené sankce za poruseni pravidel u zaki, umi rozliSovat zdvaznost poru-
Seni. Pedagogové a ostatni zaméstnanci skoly znaji své pravomoci a aplikuji pravidla chovani
a dusledky za nedodrzeni jednotné a konzistentné pro vSechny zéky.

(6) V kazdé tride€ jsou nastavena pravidla sluSného chovani, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji
Skolni fad. Na tvorb¢ pravidel a na reflexi jejich dodrzovani se podileli zaci.
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(7) Skola usiluje o v&asné odhaleni Sikany a za timto G¢elem ma nastaveny funkéni systém
vzajemné komunikace mezi pedagogy o signalech, vyskytu poruseni pravidel, nebo jinych
rizikovych faktorech tak, aby byl pedagog vzdy vc€as informovan o tom, jak4 atmosféra je v
jeho tiidé. Soucasné ma Skola nastaven pravidelny monitoring varovnych signali vyskytu
Sikany a vyuziva k nému adekvatni ndstroje (vice v Pfiloze ¢. 1 Pfimé a nepfimé varovné
signaly Sikanovani).

(8) Skola zajistuje informovanost viech pedagogickych pracovnikii o tom, co je a co neni
Sikanovani, jak se zachovat ve chvili, kdy je zdk nebo pedagog ohrozovan agresory, a kam se
muze obratit o pomoc. Diilezita telefonni Cisla jsou vyvéSena ve sborovné dostupna vSem pe-
dagogickym pracovnikiim. Zaci, pedagogové i rodi¢e jsou srozumitelnou formou informovani
o tom, na koho se maji obratit a jak a komu je mozné si sté¢zovat, pokud nejsou spokojeni s
postupem pedagoga nebo Skoly.

(9) Skola kontinuélné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani (véetné
Sikany), kterou ma popsanu v minimalnim preventivnim programu. Skola ma popsany
konkrétni preventivni mechanismy, které pouziva k tomu, aby Sikanu minimalizovala a méla
ji pod kontrolou. Uelem je riziku G&inné a konkrétné predchazet. Soudasné ma $kola popsany
postupy feSeni krizovych situaci pro pfipad, ze situace Sikany nastala (krizovy plan). Na za-
kladé svych zkuSenosti skola tyto plany pravidelné vyhodnocuje a upravuje.

(10) Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogii v podobé dalSiho vzdélavani; uvadgjicich
ucitelii pro zacinajici pedagogy; dostupné intervize a/nebo supervize. Plan dalSiho vzdélavani
pedagogt zahrnuje Skoleni pedagogt a ve zvySené mife pracovnika povefeného feSenim Sika-
ny (Skolniho metodika prevence) a tfidnich ucitelt (zejm. v prevenci Sikanovani, v oblasti ko-
munikace, feSeni konfliktd, interakce mezi ucitelem a Zdkem, v diagnostice klimatu Skolni tfi-
dy, v ovlivitovani postoji zakl v pfijimani riznosti, v podpote osobnostné-socialniho rozvoje
4 zaki, v tvorbé pravidel tfidy a hodnoceni jejich dodrzovani, v evaluaci klimatu tfidy jako
vychodiska k planovani sluzeb Skoly). Zaroven zajiStuje vzdélavani vedoucich pracovnikl
(tfeditelky Skoly, zastupce) v oblasti pravniho povédomi.

(11) Skola ma zmapovanou sit’ pomoci pro zky i pedagogy ve svém regionu a navazuje s ni
spolupraci. (napt. pedagogicko-psychologicka poradna, specidlné pedagogické centrum, stie-
disko vychovné péce a neziskové organizace, organ socidlné pravni ochrany déti, krizové
centrum, zdravotnicka zafizeni, Policie CR pfipadné dalii odbornici). Kontakty na néktera
pracovisté jsou zvefejnény na webovych strankach skoly.

Cl 4
Zakladni postup v FeSeni Sikany
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Preventivni opatfeni Skoly smétuji k minimalizaci rizika vyskytu Sikany. Skola ale musi byt
pripravena i na situaci, kdy se pfes vSechna opatfeni Sikana objevi. Metodicky pokyn uvadi
zakladni pravidla v Setfeni a feSeni Sikany.

(1) U¢inn4 intervence vyzaduje od toho, kdo ji poskytuje, zkugenosti s fungovanim skupinové
dynamiky a vedenim rozhovoru. Je dulezité, aby Skola disponovala pracovniky, ktefi si tyto
kompetence rozsitili dalsim vzdélanim — zajistuje Skolni metodik prevence a vychovna porad-
kyné.

(2) Skolni $ikanovani ma sviij zakonity vnitiéni vyvoj. Prvni stadium se v podstaté odehrava
v jakékoli skupiné. Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy jde o odmitani, neko-
munikaci, pomluvy, intriky vii¢i nékterému, zpravidla neoblibenému a nejméné vlivnému
¢lenu skupiny. Tato situace je jiz zdrodecnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho
negativniho vyvoje. V dal§im stadiu dochazi ke stupiiovani manipulaci, objevuje se zprvu po-
nejvice subtilni fyzickd agrese a ostrakizovany Zék slouzi pro odreagovani napéti skupiny.
Tteti stadium je uz klicové, kdy se vyd¢li jadro uto¢niki a systematicky zac¢ne Sikanovat nej-
vhodnéjsi obéti. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zako-
nem a celd skupina se stava krutou. V patém stadiu se Sikanovani stane skupinovym progra-
mem (podrobnéji viz Ptiloha €. 2 Stadia Sikanovani).

(3) Pro volbu zptisobu Setfeni a FeSeni Sikany je zdsadni vyhodnoceni zavaznosti situace.
Skola musi nejprve posoudit a odhadnout zavaznost Sikany. Existuje zasadni rozdil ve vy-
Setfovani a feSeni pocateCnich a pokrocilych stadii Sikany.

(4) Po vyhodnoceni zavaznosti situace a dale v priab&hu celého Setfeni Skola musi zvaZovat,
zda je sama kompetentni Sikanu Setfit a FeSit nebo zdali pozada o pomoc zvenci (napf.
pedagogicko-psychologickou poradnu, stfedisko vychovné péce, neziskovou organizaci).

(5) Pedagogové, predevsim Skolou povéteny a vyskoleny pedagog pro prevenci a feSeni Sika-
ny (napf. Skolni metodik prevence), by méli zvladnout pocatecni Sikanu, tj. prvni, druhé a
nekdy 1 tieti stadium, kdy jest¢ nalezneme vhodné svédky a zaky ochotné spolupracovat na
zméné, a kdy jesté ublizovani slabSim neni fizeno jadrem agresort (struktura postupu uvedena
v Ptiloze ¢. 3 Postupy pro vySetieni a feSeni Sikany). V pfipad¢ potieby se Skola obraci na ex -
terni odborniky.

(6) Pti vySetfovani a feSeni pokrocilé Sikany se Skola obrati na externi odborniky na Sikanu,
kteti jsou vybaveni pro feseni tietiho, ale i ¢tvrtého a patého stadia.

(7) Jeden typ pokrocilé Sikany — vybuch skupinového nasili, tzv. Skolni lyné, je vyjimkou.
Zde nelze ¢ekat na odbornika, obéti hrozi tézké poskozeni zdravi, kromé toho pozdéji to jiz
nelze vysetfit. Z tohoto hlediska musi mit kazda Skola krizovy plan obsahujici predem
promyslené kroky, role a tikoly ¢lend tymu.
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(8) Pii feseni by mél byt kladen akcent na to, ze Zak, ktery je obéti Sikany, neni jejim vi-
nikem a nemél by tedy byt diisledky FeSeni znevyhodnén. Je dilezité se samotnym zadkem
probrat, co Skola mize ud¢lat pro to, aby se zase citil bezpecné.

(9) Po celou dobu teseni Skola zajiSt’'uje ochranu informaci a informatori, jasné vyjadiu-
je negativni postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povazovano za vazné.

(10) Soucasti feSeni pak musi byt vZdy nastaveni ozdravnych mechanismu pro vSechny, kteti
se Sikany ucastnili, a dale pro celou skupinu (tfidu). Pro napravu situace ve skupin€ je potieba
pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné vypotadat se i s traumaty téch, ktefi ptihli-
zeli, ale nezasahli (mlc¢ici vétSina ¢i mensSina).

(11) Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k ndhledu na vlastni chovani, motivy
apod.) 1 s obéti Sikany. V pfipad¢ potieby doporucit zdkonnému zastupci péci ditéte v peda-
gogicko-psychologické poradné, sttedisku vychovné péce nebo jinych odbornikd — klinickych
psychologti, psychoterapeutli nebo psychiatra.

(12) Skola eviduje projevy Sikany a dale reviduje preventivni postupy, bezpe¢nostni a
krizové plany a nastavi takova opatfeni, aby branila navratu rizikového chovani.

(13) Pti feseni by se $kola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupi:

e prehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nasilného chovéni

e odkazovani na to, aby si obét’ svoji situaci feSila sama, ,,postavila se ji*

e nuceni zakl, aby vetejné fekli, co videli nebo se verejné ihned na misté¢ omlouvali

e vedeni rozhovoru s zdkem o situaci pred ostatnimi zaky, vedeni rozhovort zaka zapo-
jenych do Sikany spolecné

e nedostate¢ného vyhodnoceni zavaznosti problému a z toho plynouci volby neadekvat-
nich postupll nebo neptiméfeného trestu

e emotivniho feseni problému (k feseni problému je tieba pfistupovat vécn¢)

e agresivniho feSeni problému (napt. ndsilim)

e prili§ autoritativniho feSeni (napf. zastraSovanim nebo vyhrozovanim), coz mize vést
spiSe ke zhorSeni situace, ptipadné ke skryt¢jSim formam Sikany, nebo i k jinému rizi-
kovému jednani

e pfedjimani recidivy uto¢nika

e feSeni 1 méné zdvazného rizikového chovani v soucinnosti s policii (zbyte¢na krimina-
lizace utocnika)

e automatického obviilovani obéti (sekundarni viktimizace)

e vyhybani se problematickym aktivitdm jako zdrojim budouci Sikany


mailto:zschynov@zschynov.cz

ZAKLADNI SKOLA CHYNOV, okres Tabor

Gabrielovo namésti 16, 391 55 Chynov
Tel.: 381297056
e-mail: zschynov@zschynov.cz
Z5 CHYNOV 1CO: 00582671
9 KRES, TABOR ID datové schranky: z2qj7mf

(14) Resenim situaci komplikovaného chovéni 74k se zabyva material Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy (dale jen ,,MSMT*) s nazvem ,,Vyuziti pravnich opatieni pfi feseni
problémového chovani 74kt na §kolach®, ktery je zvefejnén na webovych strankach MSMT:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-pravnich-opatreni-pri-reseni-

v

problemoveho-chovani. Podrobnéjsi informace k moznostem pravniho feSeni problematiky

Sikany ve Skoléach je zpracovano v metodickém dokumentu ,,Pozndmky k moznostem pravni-
ho feSeni problematiky Sikany ve Skolach®, ktery je téZ zvefejnén na webovych strankach
MSMT: http://www.msmt.cz/file/37239/ a ktery seznamuje $koly s moznostmi preventivnich,
kazenskych a sank¢nich opatieni pii vyskytech Sikany ve Skolach.

CL5
Napravna opatieni

Skola mé k dispozici pro zastaveni nasili agresori napravna opatieni, z nichz néktera pii-
chazeji pfi Sikanovani v avahu:

- vychovna opatfeni (napomenuti a dutka tfidniho ucitele, ditka teditele skoly)

- realizace individualniho vychovného planu agresora;

- sniZeni zndmky z chovani;

- prevedeni do jiné tfidy, pracovni ¢i vychovné skupiny (je tieba individualné posoudit
efektivitu tohoto opatieni, aby nedoslo k pfesunuti Sikany do nového prostiedi a pod-
minek);

- doporuceni rodicim, aby dobrovolné umistili zdka do pobytového oddéleni strediska
vychovné péce, pripadné doporuceni realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt zdka v
diagnostickém tustavu;

- podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s rodinou, pfi-
padné k zahajeni fizeni o nafizeni piedbézného opatfeni ¢i Ustavni vychovy s na-
slednym umisténim v diagnostickém ustavu.

CL6
Odpovédnost rodicii a komunikace Skoly s rodici

(1) Rodicovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodicl, kterd spocivaji v péci o dité,
zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho te€lesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj. Rodi-
covskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte vykondvaji rodice zplisobem a v mife 7 odpovi-
dajici stupni vyvoje ditéte. Rodice maji rozhodujici tlohu ve vychové ditéte. Dokud se dité
nestane svépravnym, maji rodi¢e pravo usmériovat své dit¢ vychovnymi opatfenimi, jak to
odpovida jeho rozvijejicim se schopnostem, vcetné omezeni sledujicich ochranu moralky,
zdravi a prav ditéte, jakoz i prav jinych osob a verejného poradku. Rodi¢e pak maji byt vse-
strann¢ piikladem svym détem, zejména pokud se jednd o zptlisob Zivota a chovani v roding.
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(2) Skola by méla hned na zalatku $kolniho roku informovat rodi¢e o programu proti
Sikanovani.

(3) Kdyz rodi¢e pfijdou zadat o pomoc ohledné Sikany svého ditéte — nereaguje pedagog
obrann¢ a neduvéiive. Nevyjadiuje pochybnosti, nechape prosbu rodic¢ti jako stiznost. Nezleh-
cuje situaci tvrzenim, Ze jejich dité¢ provokovalo, nebo Ze se jednalo jenom o Skéadleni atd. Je
nutné rodice v klidu vyslechnout, nechat vymluvit, nepoucovat, aktivné naslouchat. Je potteba
se umét doptat na dulezité informace. Podezieni nebo tvrzeni rodi¢l, ze je jejich dité
Sikanovéno, se nesmi nikdy podcenit a je potieba Ui€inn¢ a bezpecné€ situaci prosetfit.

vvvvvv

se vyskytuje zavazna chyba, kdy si feditelé pozvou najednou rodi¢e udajnych obéti a
udajnych agresorud, podezielé¢ zaky, nékteré pedagogy a vySetfuji situaci se vSemi najednou,
ptipadné pofizuji video nebo audio zdznam.

(5) Rozhovor s rodi¢i obéti probihé individualné. U pocateéni Sikany, ktera se da vysettit bé-
hem jednoho nebo dvou dni, obvykle probéhne aZ po jejim vysetieni. Ukolem je rodice infor-
movat o zjiSténich a zavérech Skoly a domluvit se na dalSich opatfenich. Nekdy je uzitecné
pfipravit rodice obéti i na tfidni schiizku, kde bude podana informace o feSeni Sikany.

(6) Vaznou chybou je neinformovani rodict o feSeni Sikany. Chybou je taktéz nepfipravena
tfidni schlizka a opakované feseni Sikany s rodic¢i, coz vede k eskalaci destruktivnich procest
a negativnich emoci.

(7) Ve vSech ptipadech je potteba informovat rodiCe, ze ve tfid¢ byla Sikana a Skola ji fesSila.
U pocatecni Sikany zpravidla staci podat informaci na pravidelné schtizce, u pokrocilé Sikany
je na misté svolat schiizku mimotadnou. VZzdy je dilezité, aby byl na schiizce ptitomny Sko-
lou povéieny a vyskoleny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany (pfipadné i externi odbornik).

(8) Rozhovory s rodi¢i, rozhovory s protagonisty Sikany (obétmi, svédky, agresory) jsou na-
rocné. Uréeny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany musi absolvovat alesponl zédkladni vycvi-
kovy kurz — prvni pomoc pfi Sikanovani.

CL 8
Sikana zaméFena na uditele: jak ji predchazet a jak ji FeSit

(1) Sikana zaméfena na uditele ze strany zaki musi byt chdpana jako celostni a multidimenzi-
onalni problém, ktery se tykéa vSech ¢lenti Skoly. Neni pouze vysledkem osobnostnich charak-
teristik ucitele nebo jeho socialnich ¢i pedagogickych kompetenci, jak byva n¢kdy interpre-
tovana. Nemé¢la by byt proto v zddném ptipadé povazovana za individualni zalezitost konkrét-
niho pedagoga, kterou by si mél vyiesit sdm. Odpovédnost za prevenci a feSeni Sikany nese
vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.
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(2) Sikana zaméfena na uditele je specificka tim, Ze dojde k naruseni jasné definovanych roli
(ucitel x zak) a zak/student se dostane do pozice vétSi moci neZ pedagog, bez ohledu na
formalné vySS$i moc a autoritu uclitele. Tato forma Sikany je tedy charakteristicka tim, ze
strana s niz$im statusem a niz8i mirou formalné pridélené moci ublizuje stran¢ s vysSim statu-
sem a formalni autoritou.

(3) Sikana zaméfena na uditele se nejéast&ji odehrava ve $kole — ve t¥iddch a na chodbach,
nicméné muze se odehravat také mimo Skolu ve vetejnych prostorach, v mist¢ bydlisté peda-
goga nebo v kyberprostoru.

(4) Je zapotiebi mit na paméti, ze Sikanou muiize trpét i vysoce zkuseny a kompetentni peda-
gog, ktery dobfe znd svij predmét, ovlada tfidni management a méa dobré pedagogické
schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi disponovat kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim
projeviim vici sob€. Pedagog miiZe vnimat situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a poci-
tuje stud a selhani, coz mu zaroven ¢asto brani vyhledat pomoc u kolegii, vedeni skoly nebo
ve svém okoli. V feSeni situace 9 pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor, ze
kompetentni pedagogové problém s udrzovanim kontroly ve tfidé¢ nemaji. Ucitelé¢ se tak
mohou ocitnout v paradoxni situaci, ve které jsou ¢inéni zodpovédnymi za nasili, které je
namifeno proti nim samotnym. Je zapotiebi, aby Skola vytvofila bezpe¢né prostiedi a atmo-
sféru duvéry, ve kterém bude tento druh rizika — Sikana ucitele — uznan a budou nastaveny
mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochrané pedagogli a k ucinné prevenci a feSeni ta-
kového chovani, se kterymi budou vSichni zéci, pedagogové a zakonni zastupci seznameni.

(5) Agresivni chovani s cilem ublizit uciteli ze strany vedeni (nejcastéji jako bossing), kolegti
(nejcasteji jako mobbing), podiizenych kolegii (nejcastéji jako staffing), nebo Sikana ze strany
zakonnych zastupcii nebude predmétem tohoto metodického pokynu, protoze postrada aspekt
rizikového chovani zakl. Tyto formy Sikany patii do pracovnépravni problematiky a postupy
feSeni vymezuje zakonik prace, ptipadné trestni zdkonik ¢i obCansky zakonik.

(6) Specifika pro prevenci Sikany zamérené na ucitele

Pro prevenci Sikany zaméfené na ucitele plati doporuceni pro vytvareni a udrzovani bezpecné
$koly uvedené v Cl. 3 tohoto metodického pokynu. Pravdépodobnost vyskytu Sikany zamé-
fené na ucitele déle snizuje:

e Prevence stoji na celoskolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima, ptipousti
riziko vyskytu Sikany ucitele ve Skole, oteviené takové chovani odmité a realizuje pre-
venci piipadné intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédoméni si rizika a jeho deklara-
ce mize vyznamne sniZit rozvoj Sikany.

e Vedeni Skoly vyjadifuje pedagogiim podporu, oceiiuje jejich praci, vytvaii atmosféru
davéry, podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zpiisob fe-
Seni problémui.
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e Skola ma jasnd stanoveny zpisob, jakym maji pedagogové podezieni na Sikanu své
osoby nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané€ podat, komu a jak s tim bude nakladéano.

e Pedagog nastavuje a uplatiiuje jasné pravidla ve tfid¢; na konflikt nebo nerespektovani
reaguje vcas, pracuje s pravidly v chovani a pouziva stanovené dusledky jejich ne-
respektovani konzistentné; vyhyba se feSeni konfliktu a konfrontaci ze strany zdka
pted celou tfidou, usmériiuje feSeni na individudlni konzultaci; vyhyba se kon-
fronta¢nimu tonu.

e Pedagog posiluje zapojeni zakii do vyuky, dava jim na vybér, ¢ini tkoly a vyuku pro
zaky zajimavymi, propojuje vyuku s béznym Zivotem a potiebami zaki; jeho vyklad a
o¢ekavani jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji obtiznosti, kterou mohou zvladnout
apod.

e (Ocekava uspech u vsech zaki a podporuje je, dava zaktim zpetnou vazbu k tomu, co
udélali dobfe, stavi na silnych strankach zaku.

e Nezplsobuje poniZzeni nebo zesmésSnéni zaka pred tiidou; pii hodnoceni zéka za-
chovava jeho distojnost.

e Vsima si zmén v ndlad¢, emocich a v chovani zakl a v¢as na né reaguje.

e Problémy nefesi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém, pii-
padné s vedenim Skoly.

e Vsima si prosocialniho a kooperativniho chovani zakl a ocenuje je; podporuje koope-
raci mezi zaky a prostfedim, kde se kazdy 7k citi piijaty

(7) Specifika pro FeSeni Sikany zamérené na uditele
Pro fe$eni $ikany zaméfené na uditele plati doporu¢eni uvedené v Cl. 4 tohoto metodické-
ho pokynu. Dale je dilezité respektovat tyto zasady:

e Pedagog, ktery Celi Sikan¢ ze strany zak1, je v dané situaci v pozici ob¢ti, ktera by
neméla ziistavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze oce-
kavat, Ze situaci, kterou Ize klasifikovat jako Sikanu, vytesi pedagog v pozici obéti
sam. Proto je zapotiebi, aby tuto skutecnost Skola neocekavala a nevyzadovala.
Naopak je zapotiebi, aby podporovala své pedagogy k vyhledani pomoci, zajistila
bezpeci pro pedagoga a teSila vzniklou situaci se zaky, rodici a ostatnimi peda-
gogy.

e Skola musi mit pfipraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak se v
situaci naplnéni tohoto rizika zachova, jakou roli a moznosti feSeni krizové situace
ma sam pedagog, jakou roli vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté apod. Plan
rovnéz zahrnuje pokyny pro zajisténi bezpeci pro ohrozeného pedagoga a zaky.

e V piipad¢ bezprosttedniho ohrozeni pedagoga zakem/zdky se pedagog fidi
krizovym planem Skoly. Pokud je tento plan nedostatecny, zajisti si pedagog pro
sebe bezpeci (odejde ze tiidy, pfivola si pomoc apod.) a pozada o spolupréci jin¢ho
kolegu nebo vedeni skoly pro zajisténi dohledu ve tfid¢€, ptipadné izolaci agresora
a zaji$téni bezpeci pro ostatni Zéky ve tiid¢ vyzaduje-li to situace.
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e Je zapotiebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni skoly porozuméli tomu, ze
pedagog byl vystaven traumatickému zéazitku. Tento zazitek mize byt bolestnym 1
pro svédky (kolegy nebo zaky ve tfid€). Je proto zapotiebi dovolit si ¢as na zpra-
covani Soku, neobvinovat se, vyhledat si pro sebe socialni podporu od kolegii, pta-
tel, rodiny, monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i pozdé&ji
(napf. problémy se spankem, pozornosti, izkosti, zvysSena citlivost, nechut’ k jidlu
nebo naopak) a ptipadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

o Sikana pedagoga byva &asto spojena s Sikanou mezi zaky. Skola zajisti posouzeni
socialnich vztaht ve tfid¢ a na zékladé vysledki nastavi odpovidajici feseni.

e Pro tfidu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervencni program k fesSeni
Sikany za ucelem znovunastoleni bezpeci ve tidé (jednd se o program selektivni
nebo indikované primarni prevence, nikoli vSeobecné prevence).

e Stejné jako u Sikany mezi Zéky i zde je potieba, aby po takové situaci Skola revi-
dovala mechanismy a postupy (krizovy plan), aby bylo ziejmé, jak zachéazet s pti-
padnymi podobnymi situacemi v budoucnu.

e V piipadé, ze je pedagog nespokojeny s feSenim situace ze strany vedeni Skoly,
muze se obratit na ptislusny inspektorat prace.

CL9
Pravni odpovédnost Skoly

(1) Skola ma odpovédnost za zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve
znéni pozd¢jSich predpisi, jsou Skoly a Skolskad zafizeni povinny zajiStovat bezpecnost a
ochranu zdravi déti, zakl a studentl v pribéhu vsech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a
soucasn¢ vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového
chovani. Z tohoto diivodu pedagog musi Sikanovani mezi zaky neprodlené fesit a kazdé jeho
obéti poskytnout okamzitou pomoc.

(2) Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a
Skolnich zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu zplisobenou Zakiim v dobé vykonavani pie-
chodného dohledu, tj. pfi vyu€ovani a v pfimé souvislosti s nim.

(3) Reditel $koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pro své za-
méstnance dle § 101 a § 102 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik préace, ve znéni pozd¢jSich
ptedpisi.

(4) Skola ma ohlasovaci povinnost pii vyskytu Sikany v nasledujicich piipadech:
e Dojde-li k Sikan¢ v prabéhu vyuCovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo posky-
tovani Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skute¢nost oznamit zakonnému za-
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stupci jak zika, ktery byl Uto¢nikem, tak zéka, ktery byl obéti. Tato povinnost vy-
plyva ze skolského zakona (§ 21 odst. 2 Skolského zakona).

e Skola ohlasuje organu socialné-pravni ochrany déti takové skuteGnosti, které na-
svédcuji tomu, Ze dit€ je v ohrozeni bud’ proto, Ze ho ohrozuje né¢kdo jiny, nebo proto,
ze se ohrozuje svym chovanim samo. Situace ohrozeni ditéte pfitom musi trvat po ta-
kovou dobu nebo nabyvat takové intenzity, Ze nepiiznivé ovliviuje vyvoj ditéte anebo
je nebo muze byt pfi¢inou neptiznivého vyvoje ditéte (viz § 6, 7 a 10 zékona ¢.
359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpist); v piipadé
Sikany se jedna o vSechny pfipady, které Skola ozndmila policejnimu organu nebo stat-
nimu zastupci a dale pfipady, které sice vyse uvedenym nebyly ozndmeny, avsak které
jsou svou povahou velmi zdvazné a nasvédCuji tomu, Ze dité se nachazi v neptiznivé
socialni situaci, jelikoZ jeho ptirozené prostfedi nedokéze dostate¢nym zplisobem na-
pliovat své funkce pfi zajiStovani piimeiené ochrany ptiznivého vyvoje ditéte.

e OSPOD vstupuje do feseni téch ptipadil agresivniho chovani ditéte ve Skole, v nichz
jsou tyto projevy pouze sekundarnim disledkem nepiiznivé socidlni situace ditéte a
jeho rodiny a v nichZ je tfeba ditéti a jeho rodiné€ zprosttedkovat a zajistit odpovidajici
pomoc a podporu prostiednictvim néstrojii socialni prace. Zakladnimi nastroji prace
OSPOD je vyhodnoceni situace ditéte a jeho rodiny a individudlni planovani ko-
ordinované intervence.

e Dalsim vyznamnym néstrojem OSPOD pro feSeni nepiiznivé socidlni situace ditéte a
jeho rodiny jsou piipadové konference, tj. pfipadova setkani téch osob, které mohou
ditéti a jeho rodin¢€ poskytnout odpovidajici pomoc a podporu, které stavi dit€¢ a jeho
rodinu do centra feSeni jejich situace a které vychazi z principu partnerstvi a spolupra-
ce, jakoz i1 z principu divérnosti, diskrétnosti a bezpecného prostoru pro vzdjemné sdi-
leni informaci. Pfipadova konference je nastrojem ptipadové prace (tzv. case manage-
mentu), coz determinuje pravidla, ktera je tfeba v jejim ramci respektovat. Vymezeni
okruhu zucastnénych osob je plné v kompetenci socidlniho pracovnika, ktery bude vy-
chazet z pfedmétu piipadové konference. Zastupce Skoly muze byt na piipadovou
konferenci pfizvan, pokud on sam jako 12 fyzickd osoba, s ohledem na vyznam, ktery
zastava ve vztahové siti ditcte, ¢i Skola jako instituce mohou s ohledem na konkrétni
okolnosti ptipadu ptispét k feseni situace ditéte a jeho rodiny. Pokud je zastupce Skoly
na konferenci Gcasten, pak je ze zdkona vazan zachovavanim mlcenlivosti (dle § 57
odst. 2 zakona o socidlné-pravni ochrané déti). Informace, které se na konferenci do-
zvi, jim nesmi byt nikam pfeneseny, ani do prostoru skoly. Pokud jednim z vystupti
ptipadové konference bude pfijeti konkrétniho opatieniho za tcelem Gpravy podminek
ve Skolnim prostiedi, je tieba postupovat v souladu se skolskym zakonem. Neni pfi-
tom nezbytné na pad¢ Skoly sdélovat, ze konkrétni opatieni je ptijimano jako jeden z
vystupt pripadové konference, a to z divodu ochrany ditéte pied piipadnou stigma-
tizaci. Je tfeba zduraznit, Ze nastroj pripadovych konferenci neni vyluénym nastrojem
OSPOD pii poskytovani socialné-pravni ochrany déti, ale mize byt vyuZit 1 Skolou
bez nutnosti ucasti OSPOD jako nastroj pripadové prace pii feSeni situace ve tiidé ¢i
Skole, v nizZ je tfeba uskutec¢nit setkani vice osob a koordinovat jejich dalsi postupy.
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e Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které¢ by mohlo napliiovat znaky prestupku
nebo trestného ¢inu, obraci se $kola na Policii CR. Trestni oznameni je mozné podat
také na statni zastupitelstvi. Tuto skute¢nost oznami feditel skoly nebo jina povétrena
osoba jakoukoliv formou (pisemné, telefonicky, osobné) na Policii CR, v idedlnim pfi-
padé ptfimo specialistovi na problematiku mladeze Sluzby krimindlni policie a vySet-
fovani, jinak na nejbliz§im obvodnim oddéleni Policie CR. V takovém piipadé vystu-
puje tato osoba jako oznamovatel a ma pravo na vyrozuméni do jednoho mésice od
podani ozndmeni. Oznameni mize podat také zakonny zéastupce ditcte.

Cl. 10
Trestné-pravni hledisko Sikany

(1) V zékon¢ ¢. 40/2009 Sb, trestni zédkonik, ve znéni pozd¢jSich predpisii (dale jen ,.trestni
zakonik®) ani v jiném zdkon¢ neni Sikana sama o sobé definovéna jako trestny ¢in nebo pie-
stupek, presto Sikana miiZe svym charakterem napliiovat znaky nékterého z prestupki ¢i
trestnych ¢ini.

(2) Protipravni jednani s prvky Sikany miiZe byt kvalifikovano jako prestupek dle zako-
na ¢islo 200/1990 Sb., o piestupcich, ve znéni pozd¢jsich predpisii (dale jen ,,zdkon o prestup-
cich®). Nejcastéji se bude jednat o prestupky proti ob¢anskému souziti dle ustanoveni § 49
odst. 1 zakona o prestupcich (napt. ubliZzeni na cti, vyhroZzovani jmou na zdravi atd.). Za pte-
stupek je odpoveédna osoba starsi 15 let.

(3) Zavaznéjsi forma Sikany miiZe vykazovat znaky skutkové podstaty napriklad téchto
trestnych ¢int: proti zdravi: § 145 Tézké ublizeni na zdravi; § 146 Ublizeni na zdravi; proti
svobod¢ a praviim na ochranu osobnosti, soukromi a listovniho tajemstvi: § 171 Omezovani
osobni svobody; § 173 Loupez; § 175 Vydirani; § 177 Utisk; dale pak trestnych ¢ind proti lid-
ské dastojnosti v sexudlni oblasti: § 185 Znasilnéni; § 186 Sexudlni natlak; § 187 Pohlavni
zneuziti; § 191 Sifeni pornografie; § 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou pornografii;
trestnych ¢inii proti majetku: § 205 Kradez; § 228 Poskozeni cizi véci; konené se muze
jednat 1 o trestné ¢iny narusujici souziti lidi: § 353 Nebezpecné vyhrozovani; § 354 Nebez-
pecné pronasledovani.

(4) Je-li Sikana motivovana divody, jako jsou zdravotni postiZeni, etnicita, naboZenstvi a
podobné, a splnuje-li znaky podle piislusnych nize uvedenych ustanoveni trestniho zakoniku,
lze v urcitych ptipadech uvazovat také o trestném c¢inu hanobeni néaroda, rasy, etnické nebo
jiné skupiny osob, pifipadn€ i podnécovani nendavisti vici skupin€ osob nebo k omezovani
jejich prav a svobod (§ 355, resp. 356 trestniho zakoniku). Takovyto motiv mize rovnéz u né-
kterych vySe uvedenych trestnych ¢inli podminovat uziti ptisnéjsi klasifikace, tedy moznost
udéleni vyssiho trestu.
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(5) Kybersikana obdobné¢ jako Skolni Sikana sice neni sama o sob¢ trestnym ¢inem ani pie-
stupkem, ale jeji projevy mohou napliovat skutkovou podstatu napft. téchto trestnych cinti:
nebezpecné prondsledovani (tzv. stalking, § 354 trestniho zakoniku) — napt. dlouhodobé opa-
kované pokusy kontaktovat v§emi dostupnymi prostiedky obét’, ktera proto pocituje diivodné
obavy o zivot nebo zdravi své ¢i svych blizkych; ucast na sebevrazdé (§ 144 trestniho zako-
niku) — napft. zaslani SMS ob¢éti s umyslem piimét ji k sebevrazdé, kterou skutecné spacha ¢i
se o ni pokusi; poruseni tajemstvi dopravovanych zprav (§ 182 trestniho zakoniku) — napt. po-
ruseni tajemstvi listin a jinych dokumentii uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho zako-
niku), napt. zvetejnéni fotografii z telefonu obéti; pomluva (§ 184 trestniho zadkoniku) — napf.
trestniho zdkoniku (viz sexting); vyroba a jiné nakladdani s détskou pornografii (ditétem se ro-
zumi osoba mladsi 18 let) dle § 192 trestniho zédkoniku (viz sexting).

(6) Trestni odpovédnost Ve smyslu zédkona ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za pro-
tipravni €iny a o soudnictvi ve vécech mladeZe a o zméné nékterych zakontl (zdkon o soudnic-
tvi ve vécech mladeze), ve znéni pozdéjsich predpisi, je trestné¢ odpovédnou osoba starsi 15
let, kterd je dostatecné rozumové a mravné vyspéela. Pro ucely zakona o soudnictvi ve vécech
mladeze se pak takovy trestny ¢in oznacuje jako provinéni. V pfipadé jednani vykazujiciho
znaky trestného ¢inu, kterého se dopustilo dit¢ mladsi 15 let, se hovofi o ¢inu jinak trestném. I
kdyz dit¢ mladsi 15 let neni trestné odpovédné, mohou mu byt dle tohoto zakona soudem pro
mladeZ uloZena opatieni potfebna k jeho napravé. Cinu jinak trestného se miize dopustit téZ
mladistvy (osoba star$i 15 a mladsi 18 let, kterd je trestné odpoveédnd), ktery v dob¢ spachéani
¢inu nedosahl takové rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat protipravnost ¢inu
nebo ovladnout své jednani.

(7) Povinnost prekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim zakoniku

Ptestoze, jak bylo feceno vyse, Sikana neni sama o sob¢ definovana jako trestny ¢in nebo pie-
stupek, mlize svym charakterem napliovat znaky protipravniho jedndni na Grovni pfestupku
nebo trestného ¢inu. Trestni zdkonik zaklada v urcitych pripadech povinnost nékterym ¢intim
zabranit, a jiné zminénym organim ohlasit. Smyslem ustanoveni o trestnosti nepiekazeni
trestnému Cinu je zabranit spachani nékterych zdvaznych ¢€inl a tim chranit spolecnost pred
jejich disledky. Rovnéz se nize popsanych trestnych ¢inti bude moci dopustit i sama Skola
jako pravnicka osoba, kdyby naptiklad imyslné zatajovala, ze u nich uvedenym trestnym ¢i-
nim dochézi.

e Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného ¢inu (§ 367 trestniho zako-
niku): kdo se dozvi, Ze jiny pfipravuje nebo pacha trestné ¢iny v tomto ustanoveni vy-
jmenované, ma povinnost spachani nebo dokonceni takového ¢inu piekazit. Jestlize to
neudéld a nebrdnily mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sam
spachal trestny ¢in nepifekaZeni trestného ¢inu a vystavuje se tim trestnimu postihu.
Piekazit trestny ¢in lze i jeho v€asnym oznidmenim stitnimu zastupci nebo poli-
cejnimu organu. V piipad¢ Sikany by se mohlo jednat naptiklad o nésledujici trestné
Ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), tézkého ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni osobni


mailto:zschynov@zschynov.cz

ZAKLADNI SKOLA CHYNOV, okres Tabor

Gabrielovo namésti 16, 391 55 Chynov
Tel.: 381297056
e-mail: zschynov@zschynov.cz
Z5 CHYNOV 1CO: 00582671
9 KRES, TABOR ID datové schranky: z2qj7mf

svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175), znasilnéni (§ 185), pohlavniho
zneuziti (§ 187), kradeze (§ 205).

e Neoznameni trestného ¢inu (§ 368 trestniho zakoniku): kdo se dozvi, Ze jiny spachal
trestné ¢iny v tomto ustanoveni vyjmenované, je povinen to bez odkladu oznamit stat-
nimu zastupci nebo policejnimu organu. Jestlize to neudéld a nebranily mu v tom
okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sdm spachal trestny ¢in neozndmeni
trestného ¢inu a vystavuje se tim trestnimu postihu. V ptipad¢ Sikany by se mohlo
jednat naptiklad o nésledujici trestné ¢iny: vrazdy (§ 140), t€Zkého ubliZzeni na zdravi
(§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170).

e V uvedenych pripadech ma kazdy povinnost vyjmenované jednani bud’ prekazit,
anebo o ném informovat statniho zastupce nebo policejni organ. V ostatnich ptipa-
dech povinnost ze zdkona sice nevznikla, ale to neznamend, Ze oznamovat nelze
(nenasleduje sankce za neozndmeni). Zaroven je vSak tfeba mit na paméti, Ze tmysIné
1zivé obvinéni jiného ze spachani trestného Cinu mize samo predstavovat trestny ¢in
kiivého obvinéni (§ 345). Pravnické osoby vykondavajici ¢innost $kol, jako poskytova-
telé vefejné sluzby, by mély u kazdého protipravniho jedndni spachaného v jejich ju-
risdikci, které naplituje znaky trestného Cinu, tyto skutecnosti oznamovat a to zejména
proto, Ze ptijemci jejich sluzeb jsou zici, které ve vétSin€ piipadii nemohou své prava
ucinné¢ vymahat a jsou proto odkazani na pomoc druhych (viz odst. 3, bod 3).

(8) Pfi oznamovani a zjiStovani informaci je zapotiebi mit na paméti presumpci neviny, tedy
dokud pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu neni vina vyslovena, nelze na toho, proti
némuz se vede trestni fizeni, hledét jako by byl vinen.

CL 11
Podavani podnétu, stiznosti a oznameni

(1) Pro zajisténi oteviené komunikace je Zadouci, aby Skola stanovila jasny a jednoznaény po-
stup pro piijem podnétl a stiznosti ze strany zaméstnanci, zaka a zdkonnych zastupct. A to i
anonymng¢. Takovy postup jasné deklaruje:

e kam a jak podnét ¢i stiZznost podat;

e jak bude s podnétem ¢i stiznosti naloZzeno — kde, kdy a jakym zplisobem;

e jak postupovat v piipad¢ nespokojenosti s vyporadanim.

(2) V ptipadech podezieni nebo jiz prokazatelnych projevil Sikany, které nejsou bezodkladné
a uspokojiveé feSeny v pravomoci pedagogickych pracovnikii véetné Skolniho metodika pre-
vence ¢i vychovného poradce, je nutné se obratit na feditele ptislusné skoly nebo Skolského
zafizeni. Pokud se vSak projevi neCinnost i ze strany feditele a postup Skoly v feSeni Sikany je
nedostatecny, je mozné jednat v této zaleZitosti se zfizovatelem Skoly nebo podat stiznost
nebo oznameni Ceské $kolni inspekci (dale jen ,,CSI*). Stiznost nebo ozndmeni podané pi-
semn&, osobné nebo v elektronické podobé se piijimaji na viech pracovistich CSI. V ptipadg,
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7e stézovatel pozada o utajeni své totoznosti, zaru¢uje CSI anonymitu pii prosetfovéani. Je
vSak dulezité, aby ve stiznosti byly popsany vSechny podstatné okolnosti, véetné identifikace
Skoly.

Stiznost nebo oznameni je mozné adresovat piislusnému inspektoratu CSI i na ustiedi, tzn. na
adresu: Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5, resp. elektronicky na adresu posta@csicr.cz. Pfi Set-
feni ztizovatelem a CSI byva do tymu zafazen specialista na feSeni Sikany. Sou¢asné je mozné
stiznost podavat Skolskému ombudsmanovi (ombudsman@msmt.cz), vefejnému ochranci
prav (podatelna@ochrance.cz) a na pfislusné statni zastupitelstvi. V ptipadé€, Ze stiznost ¢i
oznameni zasahuje oblast pracovné-pravnich vztahtl, je moZzné se obratit na pfislusny inspek-
torat prace. Dals$i moznosti je pak feseni sporu poddnim zaloby na ochranu osobnosti nebo po-
moci antidiskrimina¢niho zédkona u soudu

CL 12
Zavérecna ustanoveni

(1) Zrusuje se Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feseni
Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskych zafizeni, €. j. MSMT- 22294/2013-1.

V Chynove 19. 4. 2023
Mgr. Martina Havlijova, feditelka skoly
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PRILOHA 1: Pfimé a nepiimé varovné signaly Sikanovani
Primé varovné signaly Sikanovani mohou byt napr.:

posmé&$né poznamky na adresu zdka, pokotujici ptrezdivka, nadavky, ponizovani,
hrubé Zerty na jeho ucet; Gi€et napt. z ditvodu etnicity, sexudlni orientace, ndbozenskeé-
ho vyznani apod.;

kritika Zaka, vytky na jeho adresu, zejm. pronasené neptatelskym, nendvistnym, pohr-
davym ténem;

natlak na zéka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za n¢j platil;
ptikazy, které zak dostava od jinych spoluzaki, zejména pronasené panovanym to-
nem;

skutecnost, ze se zak podfizuje ponizujicim a panovaénym piikaziim spoluzak;

natlak na zéka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢inti ¢1 k nuceni spoluucasti na
nich;

honéni, strkani, $touchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast' silné, ale je na-
padné, Ze je ob&t’ neoplaci;

rvacky, v nichz jeden z Gcastniki je zfeteln€ slabsi a snazi se uniknout;

74k se snazi branit cestou zvysené agrese, podrazdénosti, odmlouvani ucitelim apod.

Neprimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napf.:

zak je o prestavkach Casto osamoceny, ostatni o néj nejevi zdjem, nema kamarady;
pii tymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;

pti prestavkach vyhledava blizkost uciteli;

ma-li zak promluvit pted tfidou, je nejisty, ustraseny;

pusobi smutné, nest’astné, stisnén¢, miva blizko k placi;

stava se uzavienym,;

jeho Skolni prospéch se n¢kdy nadhle a nevysvétliteln€ zhorSuje;

jeho véci jsou poSkozené nebo znecisténé, piipadné rozhazené;

zaSpinény nebo poskozeny odév;

stale postrada n¢jaké své véci;

odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy;
méni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly;

zacina vyhledéavat diivody pro absenci ve Skole;

odfeniny, modiiny, Skrabance nebo fezné rany, které¢ nedovede uspokojiveé vysvétlit.

Zakonni zastupci Zaki by si méli v§imat piredevsim téchto moZnych signali Sikanovani:

za dité¢tem neptichazeji domi spoluzaci nebo jini kamaradi;

dit¢ nema kamarada, s nimz by travilo volny cas, s nimz by si telefonovalo apod.;
dit€ neni zvano na navstévu k jinym détem;

nechut’ ditéte jit rano do Skoly (zvlasté kdyz diive mélo dit¢ Skolu rado).

Dit¢ odklada odchod z domova, ptipadné€ je na ném mozno pozorovat i strach;
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e ztrata chuti k jidlu;

e dit¢ nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratsi cestou, pfipadné stiidd riizné cesty, prosi o
odvoz autem;

e dit¢ chodi domt ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svaci-
nu);

e usind s pla¢em, ma neklidny spanek, kii¢i ze snu, napt. "Nechte mé!";

e dit¢ ztraci zajem o uceni a schopnost soustfedit se na n¢;

o dité byva doma smutné ¢i apatické nebo se objevuji vykyvy nalad;

e zminky o mozné sebevrazdg;

e odmité svéfit se s tim, co ho trapi;

e dit¢ zada o penize, pficemz udava nevérohodné diivody (naptiklad opakované tika, ze
je ztratilo), ptipadné doma krade penize;

o dité napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci;

e dit¢ je neobvykle, necekané agresivni k sourozenclim nebo jinym détem, projevuje i
zlobu viéi rodictim;

e (it si st€Zuje na neurcité bolesti biicha nebo hlavy, mozné rdno zvraci, snazi se zlstat
doma; své zdravotni obtize mlze piehanét, ptipadné i simulovat (manipulace s teplo-
mérem apod.);

o dité se vyhyba dochazce do skoly;

e dité se zdrzuje doma vice, neZ mélo ve zvyku.
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PRILOHA 2: Stadia Sikanovani

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, ptfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy Clen skupiny neciti dobfe. Je
neobliben a neni uzndvan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,,drobné* legracky apod. Tato situace je jiz za-
rode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dal$iho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich (coz mtize byt i Skolou vytvarené konkurencni prostredi), kdy ve sku-
piné€ stoupa napéti, zacnou ostrakizovani Zaci slouZit jako hromosvod. SpoluZaci si na nich
odreagovavaji nepiijemné pocity, naptiklad z o¢ekavané t€zké pisemné prace, z konfliktu s
ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a
objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese. Stupiiovani agrese muze byt ddno také
nefeSenim piedchozi situace.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvafi se skupina agresorti, uderné jadro. Tito Sifitelé ,,viru“ zacnou spolupracovat a syste-
maticky, nikoliv jiz pouze ndhodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji jejich
obét'mi ti, ktefi jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Ttida vi, o koho jde. Jde o zZaky,
ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi®. VE&tSinou plati mezi ostatnimi zaky nazor - ,,ra-
déji on, nez ja“.

Ctvrté stadium: VétSina pFijima normy

Normy agresora jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dob¢ ziskava ne-
formalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. Plati ,,Bud’ jsi
s nami, nebo proti nam.* U Clend ,,virem* pfemozené skupiny dochézi k vytvoteni jakési al-
ternativni identity, ktera je zcela poplatnd viidciim. I mirni a ukdznéni Zaci se zacnou chovat
kruté — aktivné se Gcastni tyrani spoluzéka a prozivaji pti tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu piijimaji vSichni &lenové tiidy. Sikanovani se stava skupinovym progra-
mem. Obrazné feceno nastava éra ,,vykofistovani®. ZAaci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které
pro ptehlednost mizeme oznacit jako ,,otrokéie a ,,otroky*. Jedni maji vSechna prava, ti dru-
zi nemaji prava zadna. Ve ¢tvrtém a patém stadiu hrozi redlné riziko proristani parastruktury
Sikany do oficidlni Skolni struktury. Stava se to v ptipadé, kdy inicidtor Sikanovani je socio-
metrickou hvézdou. Je zdkem s vybornym prospéchem, ma kultivované chovani a ochotné¢ po-
maha pedagogovi plnit jeho ukoly

Zvlastnosti u psychickych Sikan
U psychickych Sikan zlstava princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba je jina. V po-
predi je nepiima a piima verbalni agrese ¢ili psychické nasili. Casto se zraiiuje ,,jen” slovem a
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izolaci. Rozdil je pouze v tom, Ze se nestupiiuje nasili fyzické, ale psychické. Krutost psy-

chického nésili si vSak v nic¢em nezada s nejbrutalnéjsi fyzickou agresi.

Kola¥ (2011)

PRILOHA 3 Stadia Sikanovani

Prvni pomoc p¥i pocatecni Sikané:

Krizovy scénar pro vybuch skupinového nasili pii
pokrocilé Sikané:

1. odhad zavaznosti a formy Sikany
2. rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili, a s
obétmi
3. nalezeni vhodnych svédka
4. individualni rozhovory se svédky (nepfipustné je
spole¢né vySetfovani agresort a svédku a konfrontace
obéti s agresory)
5. ochrana obéti
6. predbézné vyhodnoceni a volba ze dvou typt roz-
hovoru:

a) rozhovor s ob&tmi a rozhovor s agresory (sme-
fovani k metod¢ usmiteni)

b) rozhovor s agresory (sméfovani k metodé vnéjsiho
natlaku)
7. realizace vhodné metody:

a) metoda usmireni

b) metoda vnéjsiho natlaku (vychovny pohovor nebo
vychovna komise s agresorem a jeho rodici)
8. tfidnicka hodina:

a) efekt metody usmifeni

b) oznameni potrestani agresord
9. rozhovor s rodi¢i obéti
10. tiidni schlizka
11. prace s celou tfidou

A. Prvni alarmujici kroky pomoci

1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad za-
vaznosti a formy Sikany

2. bezprostiedni zachrana obéti, zastaveni skupinového
nasili

B. Priprava podminek vySetiovani

3. zalarmovani pedagogt na poschodi a informovani
vedeni Skoly

4. zabranéni domluvé na kiivé skupinové vypoveédi
5. pokracujici pomoc obéti (pfivolani lékate)

6. oznameni na policii, paraleln¢ — navazani kontaktu
se specialistou na Sikanovani, informace rodi¢im

C. VySsetfovani

7. rozhovor s obéti a informatory

8. nalezeni nejslabsich ¢lankut, nespolupracujicich
svedku

9. individudlni, ptipadné konfrontacni rozhovory se
svédky

10. rozhovor s agresory, ptipadné konfrontace mezi
agresory, neni vhodné konfrontovat agresora s obéti
D. Naprava

11. metoda vnéjsiho natlaku a zména konstelace skupi-

ny
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